Muzeum Ziemi Sredzkiej ,,Dwér w Koszutach”

Wspdiczesne spoteczenstwo wprzegniete w wir coraz szybszych zmian kulturowych, a
w tym relacji miedzyludzkich, technologicznych, przeptywu informacji, ogdélnie nazywanych
globalizacjg i rewolucjg informatyczno-technologiczng, potrzebuje nieustannego i ciggle
odnawianego definiowania swoich fundamentéw cywilizacyjnych. Potrzebuje zaspokojenia
swoistego deficytu tozsamosci.

Jedng z fundamentalnych form zaspokojenia tych potrzeb jest szeroko pojeta kultura
spajajgca spotecznos¢ w konkretnym momencie dziejowym. Mdwigc innymi stowy ,tu i
teraz”. We wstepie Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004-2013, problematyke te
zdefiniowano w sposdb nastepujacy, ukazujgc jej fundamentalny charakter. ,W waskim
rozumieniu kultura to system czynnosci i wytwordw, ktdorych podstawowg cechg jest
obecno$é znakdw posiadajgcych spoteczng wartos¢ i akceptacje, [...] Kultura to takze, w
rozumieniu historycznym dziedzictwo narodowe — wytwory i czynnosci danego narodu,
nalezagce do kategorii kultury symbolicznej, majgce wyjatkowg powszechng wartos$é
szczegolnie dla danego narodu — dajacg poczucie identyfikacji oraz budujgcy wiezi. Kultura
warunkuje rozwdj spoteczny i gospodarczy, ksztattuje postawy obywateli i formy
instytucjonalne panistw. Nie jest wiec tylko elementem systemu ani tym bardziej dziedzing
zycia spotecznego, ale podstawg do wszelkich zmian instytucjonalno-ekonomicznych
spoteczenstw.” Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2013.

Dopetniajac niejako pojecie , historyczne dziedzictwo narodowe — ...”, warto jeszcze
wspomnie¢ za Youvalem Levinem, ze doswiadczenia spoteczne ,..s3 darem naszych
pradziadkéw. Instytucje, jak rodzina, wspdlnota, kosciét i tradycja, ktére nalezy pielegnowac,
jako nieodtgczny element postepu”. Youval Levin, The Fractured Republic (2016), za

Tomaszem Wrdblewskim https://youtu.be/SpAf20rIF9E ?si=-cP9eBStOFtSgeeO

Z tych refleksji na temat kultury, a szczegdlnie zanurzonej w niej tradycji, wynika
jednoznacznie, ze konstruuje ona spofeczenistwo i, co wiecej, warunkuje jego postep w
najszerszym tego stowa znaczeniu. Skupiajgc sie na przesztosci odziatywujgcej na terazniejsze
pokolenie, nalezy zwrdci¢ uwage na muzeum jako forme instytucjonalng, ktéra realizuje te

misje, co wiecej, zostata do tej misji powotana. Abstrahujgc w tym miejscu od ewolucji


https://youtu.be/SpAf20rlF9E?si=-cP9eBStOFtSqeeO

ideowej i formalnej instytucji muzeum warto przywotaé pare uwag, ktére w syntetyczny
sposob ukazg jego miejsce we wspotczesnym Swiecie.

»Rozwdj muzeum — zdaniem Bennetta — wigze sie przede wszystkim z trzema
zagadnieniami. Pierwsze to przemiany w sferze spotecznej. Muzeum staje sie otwarte,
publiczne, nie jest juz domeng witasciciela i jego kregu, a ta otwarto$é powigzana zostaje z
zachodzgcym [...] szerszym procesem ksztattowania sfery publicznej. Przede wszystkim
muzeum adresowane jest do szerokiej publiczno$ci, wymagajgc od niej ,kulturalnego”
zachowania. To jest miejsce podnoszenia poziomu kultury. [...] Drugi obszar wymieniany
przez Tony’ego Bennetta to przemiany w sferze organizacyjnej przedmiotéw. Podczas gdy w
ekspozycjach kolekcji krélewskich to wtadca byt pierwszym aktorem dziejow oraz ich
metanarratorem, w kolekcjach publicznych jego miejsce zajmuje ,,Cztowiek”. [...] Oprocz
osadzenia muzeum w nowoczesnej episteme ma ono takie cel pedagogiczny: ma
samodoskonali¢ i rozwija¢ publiczno$¢, wbudowywaé jg w catoksztatt progresywnego
rozwoju S$wiata i cztowieczenstwa. Muzeum nie jest wiec li tylko przedstawieniem
przesztosci, ale takze tworzeniem jej dalszego ciggu, przez edukacje. Wreszcie trzeci obszar
formowania muzeum dotyczy jego udziatu w ksztattowaniu przejrzystych regut organizacji
przestrzeni ekspozycyjnej, ktdrg dzielitaby z innymi budynkami eksponujgcymi rézine
przedmioty, jak sklepy wielobranzowe, targi przemystowe; regut, ktére zarazem petnityby
role pewnego paradygmatu idealnej, logicznej i transparentnej organizacji spotecznej”. Tony
Bennett, The Birth of the Muzeum. History, Theory, Politics (1995), za Piotrem Piotrowskim,
Muzeum Krytyczne (2011).

Podsumowujgc, misjg instytucji muzealnej jest przede wszystkim aktywne
uczestnictwo w ,uprawianej” przez dane spoteczenstwo kulturze. Ponadto, muzeum
powinno Swiadomie wkracza¢ w przestrzen relacji spotecznych, zyjgcych w zorganizowanych
spontanicznie lub celowo strukturach — wspdlnotach, i w reszcie misjg muzeum powinno by¢
dotarcie do jasno okreslonego adresata, owego ,Cztowiek”, ktéry wkracza w przestrzen
muzealng, gdzie doswiadcza samodoskonalenia sie, wspodtuczestniczagc w rozwoju
,ucztowieczonego” Swiata, w najbardziej szlachetnym sensie. W wymiarze zas formalnym,
muzeum powinno tworzy¢ zrozumiatg, spdjng ze wspdiczesng wyobraznig i standardami
przestrzen, koherentng z oczekiwaniami publicznymi i nieprzekraczajgca bariery redundancji.
Ten ostatni wymdg moze by¢ przekraczany jedynie w odniesieniu do wspotczesnych dziatan

artystycznych, dla ktérych swoboda wypowiedzi powinna mie¢ wartos¢ nadrzedna.



Najwazniejszym aktem prawnym, na podstawie, ktérego tworzy sie instytucje kultury
jest Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 roku, o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (Dz. U. z 2024 poz. 87). W tym miejscu warto przywotac zapis, w ktérym mowa
jest o tym, ze prowadzenie dziatalnosci kulturalnej jest zadaniem witasnym jednostek
samorzadu terytorialnego o charakterze obowigzkowym (Art. 9. 2). Sformutowanie to z
jednej strony stawia wymadg ustawodawczy wobec lokalnych wspdlnot samorzagdowych, ale z
drugiej, co nie jest zapisane expressis verbis, stawia tez szczegdlne zobowigzanie spoteczne
powotanej do zycia instytucji kultury wobec tychie wspdlnot. Wydaje sie wiec, ze
ustawodawca rozumiejac te szczegdlng misje instytucji kultury, daje jej osobowosé prawng
(Art. 14. 1). Zupetnie inaczej niz miato to miejsce w dawniejszym porzadku prawnym
okreslonym ustawg z dnia 15 lutego 1962 roku o ochronie débr kultury (Dz.U. 1962 Nr 10
poz. 48, akt uchylony).

Drugim waznym aktem prawnym, w oparciu o ktéry dziata muzeum jest ustawa z dnia
21 listopada 1996 roku o muzeach (Dz. U. z 2022 poz. 385). Tutaj juz wtasciwie w pierwszych
stowach ustawodawca wskazuje na jednoznacznie spoteczny charakter instytucji zaznaczajac,
ze muzeum jest jednostka organizacyjng nienastawiong na osigganie zysku ... (Art. 1). Oprécz
zapisu prawnego, ktory okresla podstawowe cechy instytucji i jej sensu istnienia,
ustawodawca wskazuje na istotny i nierozerwalny zwigzek pomiedzy instytucjg muzealng, a
wtasciwym ministrem rzadu RP, odpowiedzialnym za kulture narodowa. Zwigzek ten
uwidoczniono w zapisie, ze muzealia wpisane do inwentarza muzealiéw stanowig dobro
narodowe (Art. 21. 1) i jako takie mogg by¢ wykreslone jedynie za zgodg tegoz ministra (Art.
24. 1). Drugg istotng przestankg, ktora wskazuje szczegdlng role spoteczng instytucji
muzealnej jest prawo uzgodnienia z tymze ministrem ksztattu merytorycznego nadawanego
przez lokalny samorzad statutu (Art. 6,1).

Ostatnim z najwazniejszych dokumentéw, ktére regulujg dziatalno$¢ muzeum, jako
»domu historycznego” jest ustawa z dnia 23 lipca 2003 roku o ochronie zabytkéw i opiece
nad zabytkami (Dz. U. z 2024 poz. 1292, 1907). Ustawa ta z jednej strony wyraznie
rozgraniczajac istote muzeum od ochrony i opieki nad zabytkami (Art. 2. 1), nakfada
ustawowy obowigzek zachowania w jak najlepszej kondycji uzytkowanych zabytkow,
motywujgc to ,interesem spotecznym” (Art. 3). Niejako dodatkowym zobowigzaniem
spotecznym jest nadanie przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej godnosci pomnika

historii z uwagi na — jak to ujeto w ustawie — szczegdlna wartosc¢ dla kultury (Art. 15.1).



Muzeum Ziemi Sredzkiej ,,Dwér w Koszutach”, na poczatku, w nazwie nie odnosito sie
do miejsca, w ktérym sie znajduje. Muzeum to powstato w gruncie rzeczy z marzen i
gtebokiej potrzeby stworzenia miejsca upamietnienia przesztosci. Wydaje sie, ze w czasach
przetaczajgcych sie totalitaryzmow niszczacych wszystko w imie stworzenia ,,nowego
Swiata”, osoby obdarzone wrazliwoscig i posiadajgce pewng intuicje musiaty dostrzegac
ryzyko, ze dawny swiat przeminie bezpowrotnie, wraz z jego wielowiekowym dorobkiem.
Chcac uratowac¢ choc¢ czastke z tej skarbnicy minionych pokoled i znajgc wzorce
instytucjonalne funkcjonujgce od dziesiecioleci, osoby te podejmowaty odwazne decyzje
tworzenia muzedw, izb pamieci czy tzw. skansendw. W gronie tych pasjonatéw znalazt sie w
Srodzie Wielkopolskiej pan Franciszek Kosifski. Wykorzystujac dziejowa okazje tworzenia
sieci placéwek kulturalnych i edukacyjnych z okazji tysigcletniej rocznicy istnienia Polski, w
roku 1966 doprowadzit do otwarcia nowej placéwki muzealnej pod nazwg Muzeum Ziemi
Sredzkiej, z siedzibg w Koszutach, w $wiezo wyremontowanym dworze, dzielac pokoje z
istniejgcg tutaj szkota. Warto wspomnie¢ o okolicznosciach powstania muzeum i jego
spotecznym charakterze, gdyz charakter ten, pomimo licznych przemian, jakie miaty miejsce
w przeciggu kolejnych dziesiecioleci jego istnienia pozostat i jest nadal widoczny. Co wiecej
rys ten ksztattuje podstawowa misje, jakg nadal spetnia ta instytucja we wspodfczesnym

pokoleniu Polakéw — Sredzian.

Zasadniczym zrédtem finansowania Muzeum Ziemi Sredzkiej ,Dwér w Koszutach” jest
dotacja podmiotowa przekazywana przez Rade Miejska w Srodzie Wielkopolskiej,
Organizatora instytucji muzealnej. Przekazywane s$rodki finansowe przeznaczone sg na
biezagce wydatki zwigzane w pierwszym rzedzie z wynagrodzeniami pracownikéw,
utrzymaniem nieruchomosci i zasadniczg dziatalnoscig instytucji. Drugg forma finansowania
sg dotacje celowe, réwniez przekazywane z budzetu Gminy Sroda Wielkopolska. Pienigdze
otrzymywane przez muzeum w tej formie kazdorazowo finansujg z géry okreslony cel. W
przypadku muzeum S$rodki te kierowane sg przede wszystkim na prowadzenie prac
remontowych i konserwatorskich powierzonych muzeum obiektéw zabytkowych oraz w
mniejszym stopniu innych obiektow, takich jak: budynek gospodarczy i lokal, w ktédrym
miesci sie Galeria Miejska. Z dotacji celowych finansowane sg réwniez wieksze zakupy
sprzetu technicznego, infrastruktury muzealnej (systemy alarmowe, wyposazenie ekspozycji)

oraz prace konserwatorskie zgromadzonych w muzeum eksponatéw. Nastepnym Zzrédtem



finansowania muzeum sg pienigdze wypracowane przez te instytucje. Pienigdze pozyskiwane
przez muzeum pochodzg gtdwnie ze sprzedazy biletéw oraz ustug o charakterze muzealnych
dziatan warsztatowych. Nastepnym Zrdédtem finansowania muzeum jest pozyskiwanie
Srodkéw pozabudzetowych, pochodzgcych gtéwnie z zasobdw finansowych Unii Europejskiej
oraz budzetu panstwa. W tym drugim przypadku jest tu mowa o pienigdzach
dystrybuowanych przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego i innych instytucji
centralnych. Srodki pozabudzetowe dostepne s3a réwniez w takich instytucjach jak: Fundacja
Zaktady Kérnickie, Fundacja PZU, Fundacja Orlen im. Ignacego tukasiewicza i inne. Wzorem
lat ubiegtych muzeum bedzie czerpato z tych zrddet dofinansowania, przeznaczajgc
pienigdze, zaréwno na realizacje projektéw ,twardych”, jak i ,miekkich”. Kolejnym Zrédtem
pozyskania dodatkowych pieniedzy lub innych débr odnawiajgcych lub powiekszajgcych
zasoby muzeum, sg rdznego rodzaju darowizny. Dotychczasowe doswiadczenie muzeum w
tej dziedzinie jest znaczne. Tg drogg muzeum pozyskato réwniez nowe oswietlenie Lena
Lighting w Galerii Miejskiej oraz pomnik wzniesiony w parku, poswiecony pamieci Pawta
Edmunda Strzeleckiego. Waznym elementem uznania dziatalnosci placowki sg réwniez
drobne datki pieniezne, ktére sympatycy dworu w Koszutach pozostawiajg w kasie muzeum.
Jakkolwiek wszystkie tego rodzaju obdarowania dziejg sie spontanicznie, to mozna
spodziewaé sie, ze przy odpowiedniej pracy zespotu pracownikdw na rzecz pozytywnego
wizerunku muzeum, jako instytucji kreatywnej, bedg trwaty nadal.

Muzeum na podstawie uzyczenia, zarzadza obecnie zabytkowym parkiem o
powierzchni niespetna 5 hektaréw, zabytkowym dworem, ktdére razem tworzg zespdt
dworsko — parkowy i jako taki posiada godnos¢ pomnika historii. Na terenie parku znajduje
sie budynek kottowni, ktéory pochodzi z lat 80. ubiegtego wieku. Dodatkowo muzeum
dysponuje lokalem w kamienicy przy Starym Rynku 16 w Srodzie Wielkopolskiej
przeznaczonym na Galerie Miejskg z niewielkim zapleczem biurowym oraz magazynem w
pobliskiej Stupi Wielkiej.

W odniesieniu do skali odpowiedzialnosci za powierzone mienie, szczegdlng troska
objety jest zespot dworsko-parkowy. On tez pochtania najwiecej srodkéw z dotacji celowych
przekazywanych muzeum. Z uwagi na to, ze obiekty zabytkowe wymagajg nieustannej
opieki, mozna przewidzieé, ze ten stan rzeczy zasadniczo nie zmieni sie. Obecnie dwér, po
wielu remontach, znajduje sie w dobrym stanie. Jeszcze w tym roku planuje sie dokonczenie

wieloletniego programu powrotu do pierwotnego, XIX-wiecznego stanu. W nastepnych
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latach zasadniczo prace przy obiekcie powinny ogranicza¢ sie do konserwacji poszycia
dachowego oraz usuwania wysolen pojawiajgcych sie w cokole budynku. Park w Koszutach
wymaga natomiast wzmozonej troski, polegajgcej na przeprowadzeniu zaawansowanych
prac rewitalizacyjnych. W ramach tych dziatan prowadzone sg profesjonalne prace
inwentaryzacyjne w potgczeniu z dziataniami geodezyjnymi. Nastepnym etapem bedzie
wykonanie prac porzadkowych i opracowanie projektu rewitalizacyjnego i finalnie
wykonanie samych prac rewitalizacyjnych. Te ostatnie planuje sie przeprowadzi¢ z
zewnetrznym wsparciem finansowym. Istotnym dla sprawnego dziatania muzeum jest
rowniez wykonanie remontu budynku kottowni. Tutaj oprécz prac typowo budowlanych,
wykonane bedg prace adaptacyjne partii poddasza z przeznaczeniem na biura, obecnie
oprdcz recepcji, potgczonej z administracjg instytucji i pracowni gtdwnego inwentaryzatora
przy magazynie, takich pomieszczen nie ma. Przy pomieszczeniach biurowych w budynku
kottowni znajdzie sie niewielki aneks socjalny dla pracownikéw muzeum oraz mtodziezy z
klas ,architektury krajobrazu”, ktéra od lat odbywa zajecia praktyczne na terenie parku w
potgczeniu z edukacjg botaniczng prowadzong przez pracownika muzeum. W ramach prac
remontowych w obrebie kottowni planuje sie wykonanie szklarni z przeznaczeniem na
przechowywanie i eksponowanie roslin egzotycznych prezentowanych w parku z
mozliwoscig prowadzenia dodatkowych zajeé¢ edukacyjnych, nawigzujgcych do dworskiej
tradycji ogrodniczej. Rowniez w ramach tego samego remonty planuje sie pobudowanie
repliki XIX-wiecznej werandy (oryginat znajduje sie w Buku), jako miejsca prowadzenia
niewielkiej gastronomi oraz ,,sklepiku” muzealnego. Dopetnieniem catosci prac wynikajgcych
z wieloletniej wizji rozwoju muzeum w Koszutach bedzie przygotowanie projektowe budowy
duzego obiektu kubaturowego na terenie parku, w miejscu posadowienia dawnej stodoty
dworskiej uwidocznionej na mapach historycznych. Nowy obiekt — replika stodoty — nie tylko
wzbogaci przestrzed przywotujagc dawny wyglad otoczenia dworu, ale przede wszystkim
pozwoli w znaczny sposéb usprawnic i rozwing¢ dziatalno$¢ instytucji. Zatem, w nowym
budynku bedzie znajdowat sie magazyn mieszczacy duze obiekty muzealne (pozwoli to na
rezygnacje z magazynu w Stupi Wielkiej i garazu przy oficynie), duze pomieszczenie z
przeznaczeniem na funkcje konferencyjne oraz warsztatowe, a takze miejsca warsztatowe i
socjalne dla pracownikéw technicznych. W odniesieniu do lokalu, w ktérym znajduje sie
Galeria Miejska, w sensie infrastrukturalnym obiekt jest dobrze doinwestowany. W

najblizszym czasie planuje sie jedynie zainstalowanie dodatkowej klimatyzacji oraz z uwagi
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na silne nastonecznienie okien Galerii, prowadzone beda dziatania zmierzajgce do
zainstalowanie markiz zewnetrznych, by¢ moze z reklamg muzeum. Pojawienie sie markiz w
tym miejscu bytoby znakomitym odwotaniem sie do przedwojennego wygladu
nieruchomosci, w ktérej znajduje sie Galeria. Na terenie Srody Wielkopolskie od wielu lat
prowadzone sg réznego rodzaju dziatania promocyjne na rzecz powstania nowej placowki
muzealnej pod roboczg nazwa ,Muzeum Srody”. Majac na uwadze, ze nowa placdwka,
bedaca czeicia Muzeum Ziemi Sredzkiej ,Dwér w Koszutach”, bytaby powotywana przez
Samorzad Srody Wielkopolskiej. Poszukujac odpowiedniej nieruchomosci przeznaczonej na
ten cel, obecnie priorytet posiada dawna szkota ewangelicka, pofozona przy ulicy 17
Wrzesénia, poéiniejsza szkota rolnicza (pierwsza siedziba), nastepnie przeksztatcona w
przedszkole. Historyczna czes¢ budynku, posiadajgca niewielkie pomieszczenia, nie spetnitby
zrealizowania zamierzonych celdw. Wspétczesne muzeum powinno dysponowac przede
wszystkim jednorodng przestrzenig o znacznej kubaturze. Takg szanse daje nowa czesc
przedszkola, ktdéra poprzez rozbudowe lub wymiane na catkowicie nowg, pozwolitaby
rozwing¢ ambitny program muzeum. Umiejetne powiekszenie kubatury nowej placowki
pozwolitoby réwniez na przeniesienie Galerii Miejskiej z dzierzawionego lokalu do obiektu
wtasnego. Galeria Miejska w nowym miejscu zyskataby na jakosci funkcjonalnej, gdyz

powstataby wedtug projektu stricte dedykowanego temu zadaniu.

Muzeum Ziemi Sredzkiej ,,Dwér w Koszutach” miesci sie zabytkowym dworze z XVIII
wieku z XX. wiecznymi dobudowami, w otoczeniu zabytkowego parku z XIX wieku. Zespodt
dworsko-parkowy wpisany jest do rejestru zabytkdéw osobnymi wpisami. Dodatkowo catos¢
posiada godnos¢ pomnika historii. Z uwagi na te fakty, na posiadaczu (w rozumieniu ustawy
o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami) spoczywa szczegdlny obowigzek zachowania
obiektéw, jako szczegdlnie cennych dla spuscizny narodowej. Dodatkowo zespdét dworsko-
parkowy w Koszutach oraz Galeria Miejska w Srodzie Wielkopolskiej sg obiektami otwartymi,
przeznaczonymi do zwiedzania. Otwartos¢ instytucji naktada dodatkowe zobowigzania w
zakresie ochrony oséb przebywajgcych na tych miejscach.

Niezwykle waznym zobowigzaniem zwigzanym z bezpieczeristwem muzeum jest
stworzenie i utrzymanie odpowiednich warunkéw przechowywania i eksponowania
artefaktéw. Obecny stan posiadania muzeum zawiera sie w kilkudziesieciu tysigcach (!)

przedmiotow. S3 to zbiory stanowigce muzealia wtasne i pozostajagce w depozycie, inne



obiekty zwigzane ze sposobem eksponowania, wyposazenie muzeum wraz z zasobem
narzedzi i maszyn ogrodniczych i gospodarczych, zbiory archiwalne i ksiegozbiory.
Przechowywanie pamigtek przesztosci i dziet sztuki jest ustawowym i statutowym
obowigzkiem muzeum.

Majac na wzgledzie wszystkie te uwarunkowania muzeum prowadzi i ze szczegdlng
dbatoscig nadal bedzie prowadzi¢ caty szereg dziatarn majgcych na celu zapobiezenie zdarzen
majacych negatywny wptyw na catoksztatt funkcjonowania muzeum i oséb w nim
przebywajgcych. Budynki muzeum znajduja sie pod statg kontrola specjalistéw z zakresu
prawa budowlanego, ktdérzy na biezgco wskazujg zakres prac zapobiegawczych miedzy
innymi w zakresie bezpieczeistwa. Dodatkowo budynki wyposazone sg systemy sygnalizacji
wtfamania i pozaru, sprawdzane co kwartat kazdego roku. Na obszarze parku kontroli podlega
wysoka roslinno$é. W przypadku zagrozenia wywrotem catego drzewa lub upadkiem
konaréw, prowadzony jest permanentny przeglad stanu zachowania. Z uwagi na to, ze
zachowanie przyrody jest nieprzewidywalne, muzeum stosuje ograniczenia w dostepie do
parku w czasie trwania silnych wiatréw.

Muzeum Ziemi Sredzkiej ,,Dwér w Koszutach” od 1966 roku gromadzi artefakty
przesztosci. W pierwszych latach dziatalnosci byty to gtéwnie depozyty pochodzace z
prywatnej kolekcji oraz darowizny, gtéwnie Sredzian oraz zakupy prowadzone przez Wydziat
Kultury Urzedu Wojewddzkiego w Poznaniu jako merytorycznego opiekuna instytucji,
woéwczas prowadzonej przez Powiatowg Rade Narodowg. Wystawa stata utworzona w
tamtym czasie miata, jak bysSmy dzisiaj powiedzieli, charakter ,gabinetu osobliwosci”. Po
uszczupleniu zbiordw po zatozycielu muzeum, stata wystawa pod nazwg ,Mata siedziba
ziemianska w Wielkopolsce na przetomie XIX i XX wieku” byta tworzona wedtug okreslonej
koncepcji w formie wieloletniego programu. Zasade te utrzymano. Obecnie zweryfikowano
jedynie ilos¢ zbioréw bedacych depozytami z innych muzedw, ilos¢ te zmniejszajgc. Obecnie
zbiér muzealidw, znajdujgcych sie gtéwnie na ekspozycji, ale tez w magazynie (gtéwnie
przypadkowe nabytki z lat minionych) wynosi niespetna 1700 obiektéw. W niedalekiej
przysztosci zasadniczo nie planuje sie wiekszych (liczbowo) zakupdw. Raczej bedzie sie
zwracaé¢ szczegdlng uwage na wyjatkowe wartosci historyczne (w tym regionalne) i
artystyczne oraz naukowe pozyskiwanych zabytkéw. Pozyskiwane obiekty bedg pochodzity z
zakupoéw, darowizn, a takze depozytow. Przy podejmowaniu decyzji w tym zakresie bedzie

sie szczegdlnie zwraca¢ uwage na zwigzek pamigtek z historig miasta lub regionu lub
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posiadang uniwersalng wartos¢ artystyczng. Pozyskane obiekty bedg dopetniaty state
ekspozycje: ,,Mata siedziba ziemianska w Wielkopolsce na przetomie XIX i XX wieku” gtéwnie
w obrebie remontowanych jeszcze w tym roku pokoi: ,sypialni pana” i ,sypialni pani” oraz
,Ziemia Sredzka”, ktdéra zastapi obecng — , Ku niepodlegtosci”. Nowa ekspozycja, zmieniajac
gruntownie zakres tematyczny otworzy w tym zakresie nowe pole do dziatania. Nowa
ekspozycja zobliguje do utworzenia nowego planu zakupowego, wzbogacajgc zbiory muzeum
o nowe obiekty, ktére do tej pory nie miaty priorytetu. Nowa polityka zakupowa ukierunkuje
muzeum na perspektywe utworzenia Muzeum Srody w Srodzie Wielkopolskiej. Dzieki
zorganizowaniu nowej ekspozycji we dworze w Koszutach nowe pozyskiwane artefakty nie
bedga ,zalegaty” w magazynie czekajac na otwarcie nowej placéwki, tylko bedg udostepnione
dla zwiedzajgcych. Taka polityka pozyskiwania nowych artefaktéw, pozwoli niejako ,z
marszu” utworzy¢ statg ekspozycje w nowym muzeum ,bez zbednej zwtoki”.

Mysla przewodnig nowej ekspozycji bedzie , Cztowiek”, mieszkaniec naszego miasta i
szerzej regionu — Ziemi Sredzkiej. W oprawie przestrzennej ilustrowanej przez zbiér map i
planéw oraz obrazéw i grafik ilustrujgcych widoki i poszczegdlne obiekty historyczne ukazani
zostang ludzie. Na poczatku anonimowi (pierwotni mieszkancy tego terenu) przez artefakty
archeologiczne, z rekonstruowanym grobem skrzynkowym kultury pomorskiej, pozyskanym
w czasie prowadzenia prac ziemnych w obrebie wschodniej obwodnicy Srody. Obecnie
artefakt ten jako wiasno$¢ Skarbu Panstwa i bedacy w dyspozycji Wielkopolskiego
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw, badany jest przez antropologdéw Uniwersytetu
imienia Adama Mickiewicza. Nastepnie ukazane zostang s$rodowiska w strukturze
narodowosciowej (Polacy, Niemcy i Zydzi) oraz zawodowej (rzemieélnicy, kupcy, rolnicy,
srodowiska koscielne) oraz wybitni mieszkancy tworzgcy w przesztosci naszg historie, ktéra
znamy kart podrecznikdw. Ten blok tematyczny zilustrowany bedzie przez przedmioty
codziennego uzytku, pamiatki zwigzane z wyznawang religig oraz obrazy, grafiki i rysunki.
Tutaj przewiduje sie wykorzystanie, zaréwno dzieta oryginalnych, jak i kopii. W tym dziale
wykorzystane bedga tez biogramy, stanowigce obecnie trzon ekspozycji ,,Ku niepodlegtosci”.
Nastepny blok tematyczny poswiecony historii sejmikéw szlacheckich zilustrowany bedzie
przez dokumenty i ich kopie oraz grafiki. Nastepny dziat bedzie obejmowat czasy zaboréw i
dalej okres miedzywojenny, zakoiczony drugg wojng swiatowa. Ostatnie dziaty rowniez beda
ilustrowane przez dokumenty, grafiki i drobne przedmioty ilustrujgce zycie codzienne oraz

patriotyczny charakter $redzkiej spotecznosci. Z uwagi na bardzo szczupta powierzchnie,
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ktéra zostanie przeznaczona na te wystawe zamierza sie powiekszy¢ prezentowany zaséb
artefaktéw przez zainstalowanie ekranéw interaktywnych, ktére pozwolg zwiedzajagcym na
pozyskanie szerokiego spectrum wiedzy w atrakcyjny, bo kreowany przez zwiedzajgcego
Sposob.

W minionych dekadach gtéwnym sposobem promowania muzeum byty wydarzenia
kulturalne, takie jak koncerty, pokazy muzyczne szkdt artystycznych, festiwale, realizacje
filmowe i telewizyjne. W znacznym stopniu ten rodzaj dziatalnosci jest kontynuowany i
zasadniczo, korzystajgc z wypracowanych relacji ze srodowiskami artystycznymi powinien
trwaé nadal. Ten sposdb aktywnosci instytucji ma bardzo duze znaczenie dla funkcjonowania
muzeum i jego promocji w najszerszym tego stowa znaczeniu. Organizowane koncerty we
dworze, takie jak cykle ,Filizanka kultury” ponadto odwotujg sie do najlepszej tradycji
siedziby ziemianskiej jako miejsca kulturotwodrczego, ksztattujgcego podstawy nowoczesnego
spoteczenstwa polskiego w warunkach braku wtasnego panstwa i w atmosferze naciskéw
germanizacyjnych i rusyfikacyjnych. Dziatalno$¢ koncertowa prowadzona w Koszutach ma
charakter progresywny, co pozwala przewidywa¢, ze w przysztosci bedzie to istotny element
wspottworzacy catoksztatt aktywnosci kulturalnej instytucji.

Do roku 2008 muzeum posiadato wytgcznie ekspozycje state. Organizacja wystaw
czasowych rozpoczeta sie dopiero po tej dacie. Wystawy czasowe zrazu prowadzone byty w
budynku dworu w Koszutach, a od 2014 roku, rédwniez, a moze przede wszystkim, w
utworzonej wéwczas Galerii Miejskiej w Srodzie Wielkopolskiej. Od tamtego czasu Muzeum
Ziemi Sredzkiej ,Dwér w Koszutach” w Galerii Miejskiej organizuje wystawy dziet sztuki,
zaréwno artystéw uznanych, jak i tzw. amatoréw, réwniez ze srodowiska sredzkiego. W tym
okresie Galeria Miejska wielokrotnie goscita miejscowe srodowiska, chcace sie ,, pokazac” we
wiasnym miescie. Obchodzac 10-lecie Galerii Miejskiej naliczono okoto 120 wystaw.
Wieloraka dziatalnos¢ Galerii Miejskiej doprowadzita do tego, ze stata sie miejscem spotkan i
dialogu miejscowego srodowiska oraz zjezdzajgcych tu gosci z Polski i zagranicy. Galeria stafa
sie uznanym miejsce kulturotwdrczym miasta, promujgcym sztuke, nauke i szerzej kulture
miejscowej wspdlnoty mieszkancéw. Z uwagi na to, ze przyjety model dziatalnosci
znakomicie sie sprawdza, przysztos¢ placowki powinien opierac sie ten witasnie wzorzec.
Ewentualne zas mozliwosci rozwoju powinny wkraczaé¢ w przestrzen informacyjng (Galeria
Miejska, jako znane miejsce w miescie stata sie punktem czerpania dodatkowych informac;ji

o wydarzeniach kulturalnych, gtdwnie pochodzacych z plakatéw i innych drukéw ulotnych)
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oraz w przestrzen obstugi turystycznej. W pierwszym przypadku papierowe anonse
zastgpione bedg przez monitor o duzych rozmiarach, na ekranie ktérego beda wyswietlane
wazne informacje. Dziatanie to prowadzone w porozumieniu Organizatorem pozwoli
przekazaé Sredzianom peten zakres dziatalnosci kulturalnej miasta, realizowanej przez
jednostki samorzgdowe oraz inne formy organizacyjne pozarzagdowe, a takze tworzone grupy
inicjatywne tworzone ad hoc. W drugim przypadku galeria bedzie miejscem, ktére moze
odwiedzi¢ turysta w celu pozyskania podstawowej wiedzy na temat historii miasta. W
przysztosci ten rodzaj obstugi turystycznej moze by¢ poszerzony o mozliwosé zwiedzania z
przewodnikiem — pracownikiem muzeum lub osobg dziatajgca spotecznie.

W Koszutach, podobnie jak w latach ubiegtych, bedzie réwniez prowadzona
dziatalno$é¢ wystawiennicza w formie wystaw czasowych oraz w formie incydentalnych
wydarzen zwigzanych (w 2026 roku) z 60-leciem muzeum oraz z corocznymi obchodami dnia
muzealnika — nocy muzedw. Obchody rocznicowe bedg roztozone na kilka wydarzen
kulturalnych. Pierwsze bedzie zwigzane z uroczystym otwarciem ,sypialni pana” i ,sypialni
pani” w powigzaniu z ostatecznym zakonczeniem prac odnawiajgcych catos$é¢ wystawy ,,Mata
siedziba ziemianska w Wielkopolsce na przetomie XIX i XX wieku”. Nastepnie motyw 60-lecia
muzeum bedzie zaakcentowany w czasie ,nocy muzedw”. Planuje sie réwniez
zorganizowanie duzego koncertu muzycznego w cieptej porze roku. Dotychczasowe
doswiadczenia muzeum pochodzace z obchodéw 50-lecia muzeum, pozwalajg przewidywag,
ze wszystkie te wydarzenia bedg miaty duzg frekwencje i bedg znakomitg promocjg naszej
placéwki.

Istotnym elementem promocji muzeum jest propagowanie naszych zbioréw jako
nosnika patriotycznych i historycznych tresci. Zaréwno zgromadzone artefakty, budujgce
narracje muzeum, jak tez wyrdzniajgce sie akcenty naszej opowiesci, takie jak historia i dzieto
Pawta Edmunda Strzeleckiego, propagujag muzeum oraz szerzej Ziemie Sredzka i sama Srode
Wielkopolske. Dziatalnos¢ w tym zakresie powinna by¢ nadal prowadzona jako sprawdzony
sposob promocji Srodowiska, miejsca i przekazywanych tresci. Na przyktad od lat wokot
osoby Pawta Edmunda Strzeleckiego buduje sie, zgota mato kojarzong z dziatalnoscia
muzeum, kulture fizyczng. Historia tego wielkiego Polaka oraz okazaty park z licznymi alejami
spacerowymi jest ttfem i zarazem miejscem organizowania biegéw przetajowych. Impreza ta
cieszy sie niestabngcym zainteresowaniem mtodziezy i jako taka powinna byé¢ organizowana

w przysztosci. Planuje sie réwniez podjecie wspodtpracy z lokalnymi organizacjami
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miodziezowymi w celu tworzenia nowych wydarzen kulturalnych skierowanych gtéwnie do
mtodego pokolenia. Bardzo waznym punktem w kalendarzu wydarzen organizowanych w
muzeum jest przeprowadzenie uroczystej sesji Rady Miasta z nadaniem wyrdznienia ,Ad
valorem” znanym Sredzianom i wyrdzniajgcym sie miejscowym organizacjom. Wydarzenie to
z duzym zaangazowaniem organizowane jest przez Urzad Miejski w Srodzie Wielkopolskiej.
Dla samego muzeum oraz dla lokalnego srodowiska jest bardzo wazne, aby w kolejnych
latach kontynuowano to dzieto, jako istotny motyw tworzacy wspolnotowy charakter
spotecznosci Sredzkiej. Kolejnym sposobem docierania do szerszej spotecznosci sg wszelkie
media elektroniczne. W tym zakresie powinny by¢ prowadzone dziatania, zaréwno juz te
obecnie stosowane za posrednictwem wtasnej strony internetowej, mediow
spotecznosciowych oraz innych platform, z ktérymi muzeum podjeto juz wspodtprace i bedzie
podejmowato w przysztosci, jaki i inne, ktére beda odpowiadaty na aktualne
zapotrzebowanie spoteczne.

Edukacja w codziennej pracy muzeum zajmuje bardzo wazne miejsce, jest wrecz
jednym z podstawowych filarow misji instytucji kultury. Miesci sie bowiem w szeroko
pojetym terminie — udostepniania i otwartosci. Od tego bowiem jak udostepnia sie
przestrzen muzeum i zgromadzone w nim pamiatki w znacznym stopniu zalezy percepcja
tresci przekazywanych zwiedzajgcym. Kontynuacja tego zadania powinna by¢ traktowana
jako jeden z priorytetéw instytucji. W zwigzku z powyzszym stworzono i pilotazowo
wdrozono w tym roku nowy plan edukacyjny, z zamiarem kontynuacji w latach nastepnych.
W celu ciggtej poprawy jakosci prowadzonych zaje¢ przewiduje sie statg wspdtprace z
Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli, w formie spotkan z metodykami z ODN. Spotkania te
bedg miaty na celu opracowanie nowego, atrakcyjnego dla grup zorganizowanych programu
edukacyjnego. Ponadto zatozono udziat w szkoleniu ,Twdrcza i angazujgca edukacja —
narzedzia pracy z ciatem w edukacji muzealnej”. Zaktada sie, ze w ramach wspodtpracy z
Fundacja Muzedw Wielkopolskich, bedzie moina pozyska¢ dodatkowa wiedze w tym
zakresie. Podstawowe zatozenia planu edukacyjnego opierajg sie na nastepujacych
kierunkach dziatan. Po pierwsze przygotowanie scenariuszy i realizacja dziatan edukacyjnych
w formie zaje¢ weekendowych (raz w miesigcu) dla rodzin z dzieémi w wieku 5 — 10 lat.
Spotkania te bedg miaty nazwy: ,Rodzinne niedziele w muzeum”. W kolejnych miesigca
motywami przewodnimi bedga: ,Co w parku piszczy”, ,Poznajemy dwér w Koszutach”, ,,Dzieci

we dworze — zabawy i zabawki”, ,Warsztaty Swigteczne” (zwigzane z Bozym Narodzeniem),
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,Co to wiasciwie jest muzeum”, ,Po co sztuka”, ,Warsztaty Swigteczne” (zwigzane z
Wielkanocg), ,, Opisujemy obrazy”, ,Podrdézowanie”, ,Savoir vivre” oraz zajecia wakacyjne —
podchody w parku, dawne zabawy ruchowe. Odnosnie do grup szkolnych i senioréw
przewiduje sie wykonanie nastepujgcych tematow: ,Moja pierwsza wizyta w muzeum”,
,Zycie w dawnym dworze”, ,Opis obrazéw i dziet sztuki”, ,Dawne gry i zabawy dzieciece”,
,Ziemianie — organicznicy” oraz ,Tradycje bozonarodzeniowe i wielkanocne”. Roéwniez dla
najmfodszej grupy wiekowej planuje sie prowadzenie zajg¢ tzw. koncertow
»gordonowskich”. W Galerii Miejskiej rozpoczeto w tym roku z zamiarem kontynuacji w
latach nastepnych spotkania dedykowane dla starszej mtodziezy oraz dorostych pt.: ,,Sztuka
przy kawie”. Spotkania te bedg prowadzone przede wszystkim przez artystow aktualnie
posiadajgcych swoje wystawy. W ramach dziatan edukacyjnych planuje sie rowniez, w
porozumieniu z lokalnymi szkotami oraz organizacjami skupiajagcymi $rodowiska
mtodziezowe, zorganizowanie spotkan, ktdrych finalnym efektem bytoby oprowadzanie po
ekspozycjach muzeum przez samg mtodziez dla mtodziezy. Zadanie to bedzie miato na celu,
po pierwsze zintegrowanie zainteresowanej mtodziezy z instytucjag muzealng, po drugi
przyblizy tresci zawartych w ekspozycjach przez prowadzenie narracji przy uzyciu
wspotczesnego jezyka, ktérego sfera pojeciowa i emocjonalne jest bliska mtodym ludziom. W
przypadku pozytywnego efektu tego eksperymentu, bedzie mozna po pierwsze weryfikowaé
obecnie prowadzong opowie$é prowadzong przez pracownikdw muzeum, a po drugie by¢
moze ten rodzaj dialogu z mtodym pokoleniem pozwoli wytworzyc¢ trwalsze wiezi z muzeum.
W odniesieniu do zainteresowan botanikg mtodego pokolenia, muzeum posiada oferte,
ktéra bedzie nadal realizowana, gtéwnie dla ucznidw Zespotu Szkét Rolniczych w Srodzie
Wielkopolskiej, polegajagca na prowadzeniu zaje¢ praktycznych w parku w potaczeniu z
przekazywaniem wiedzy przyrodnicze;j.

Bardzo waznym czynnikiem determinujgcym skale otwartosci muzeum jest
posiadanie narzedzi pozwalajgcych na odwiedziny instytucji przez osoby z réznymi
dysfunkcjami, poczawszy od ograniczen w poruszaniu sie, przez utrudnienia w percepcji
wzroku i stuchu, po niepetnosprawnosc¢ intelektualng. llo$¢ oséb w spoteczerstwie polskim
posiadajgcych jakiekolwiek ograniczenia w wyzej wymienionych zakresach szacuje sie na
15% populacji. Oznacza to, ze tak znaczna liczba oséb potencjalnie nie mogtaby skorzystac z
oferty naszego muzeum, jezeli nie usunieto by dotychczas wystepujacych barier. Angazujac

znaczne $rodki finansowe, przede wszystkim pozabudzetowe, pochodzgce z Fundacji PZU,
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doprowadzono do tego, ze nasza instytucja zlikwidowata wszelkie ograniczenia w tym
zakresie praktycznie w 100% nasza instytucja. Zasadniczo pozostaty tylko te bariery, ktdrych
nie mozna byto usung¢ z powodu faktu, ze zarzadzane obiekty chronione sg wpisami do
rejestru zabytkdw. Najwazniejszym ograniczeniem, ktdrego nie moina usungé, jest
dostepnosc pietra dworu dla 0séb poruszajgcych sie na wdzkach. Innym ograniczeniem jest
niemoznos¢ wykonania parkingu dla samochodéw, ktérymi poruszajg sie osoby z
niepetnosprawnosciami na terenie parku, a takze nie mozna usung¢ ograniczenia
polegajgcego na posiadaniu ziemnych nawierzchni tras komunikacyjnych na terenie parku.
Zasadniczo w tym zakresie muzeum, w przysztosci nie przewiduje prowadzenia powaznych
dziatan stuzgcych likwidacji tychze przeszkéd. Zaktada sie jedynie doposazenie toalet w
przewijak w Galerii Miejskiej (w Koszutach juz jest) oraz specjalistycznych ,t6zek” stuzgcych
do obstugi higienicznej oséb dorostych obarczonych gtebokim uposledzeniem motorycznym.
W przypadku Galerii Miejskiej bedzie mozna zamontowac typowy sprzet, produkowany
seryjnie. W Koszutach bedzie musiato byé¢ zainstalowane urzadzenie wykonane na
zamowienie. Ponadto zaktada sie, ze przy wykonywaniu jakichkolwiek prac remontowych lub
odnawiajgcych, bedzie prowadzona wymiana progédw w celu usuniecia zainstalowanych
obecnie ruchomych podjazdéw. Konieczne bedzie réowniez sporzadzenie nowych tekstow
opisujgcych ekspozycje (z powodu dokonanych zmian w wyposazeniu) w jezyku
uproszczonym. Podobnie zmianie musi by¢ poddany opis ekspozycji zredagowany w
audiodeskrypcji i w Polskim Jezyku Migowym, ktdry dodany jest do filmu dla zwiedzajgcych.
Planuje sie réwniez wykonanie makiety dworu w formie odlewu z brgzu z opisami w
alfabecie Braille’a, w celu stworzenia mozliwosci wyobrazenia sobie wygladu budynku przez
osoby niedowidzace lub niewidome. Dziatanie to jako szczegdlnie kosztowne zamierza sie
sfinansowa¢ ze srodkéw programu ,Kultura dostepna”, utworzonego przez Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Natomiast wizerunki najwazniejszych eksponatéw bedg
wykonane w formie tyflografik. W celu wykonania wyzej wymienionych zadan oraz poprawy
obstugi o0séb z niepetnosprawnosciami przewiduje sie udziat w projekcie ,Kultura
Wiaczajaca” koordynowanym przez Stowarzyszenie Mudita. W biezgcych dziataniach
muzeum zapewni tez przekaz wykonany w Polskim Jezyku Migowym przy realizacji waznych
wydarzen, np. w przy realizacji uroczystosci 60-lecia muzeum.

Od kilku lat muzeum prowadzi dziatalno$¢ naukowg polegajacg na gromadzeniu

materiatdow historycznych pisanych i méwionych. Dotychczasowym efektem tej dziatalnosci

14



jest posiadanie przez muzeum sporej wiedzy o zasobach archiwalnych i ich zawartosci w
zdeponowanych w instytucjach archiwizujgcych oraz pozostajgcych (historia niematerialna)
w pamieci oséb starszych. Program ten zainicjowany jeszcze w czasie dziatania Pracowni
Naukowej przy Muzeum Ziemi Sredzkiej ,Dwér w Koszutach”, miat za zadanie zgromadzenie
wiedzy, ktéra finalnie miata postuzy¢ do utworzenia solidnej podstawy merytorycznej przy
tworzeniu nowego Muzeum Srody. Z uwagi na to, ze plany powofania tegoz muzeum
ponownie nabraty realnych ksztattdw, dalsza praca zyskata na zasadnosci. W najblizszych
latach kwerenda archiwalna bedzie dalej prowadzona. Obiecujgco zapowiada sie wykonanie
kwerendy zrédet w archiwum dominikaniskim w Krakowie, gdzie spodziewamy sie pozyskaé
nigdzie do tej pory niepublikowang wiedze na temat klasztoru dominikanéw w Srodzie.
Planuje sie powrdci¢ do ponownego nagrywania wywiadéw z osobami starszymi, ktérych
tematem ma by¢ historia Srody lub historie ludzkie powigzane z wielkimi procesami
dziejowymi w tle.

Planuje sie réwniez rozpoczecie dziatalno$ci wydawniczej w formie periodycznej, pod
nazwg ,Koszuckie Zeszyty Muzealne”. W pierwszym numerze znajdzie sie obszerna
prezentacja Muzeum Ziemi Sredzkiej ,Dwér w Koszutach”, artykut po$wiecony historii
rzemiosta Sredzkiego w badaniach archeologicznych, artykut z wnikliwg analizg spotecznosci
$redzkiej u schytku okresu nowozytnego oraz inne, w tym krétkie komunikaty. ,Koszuckie
Zeszyty Muzealne” nie wypetnig wprawdzie luki po Sredzkim Kwartalniku Kulturalnym, lecz

pozwola wprowadzi¢ do obiegu spotecznego nowa wiedze na temat historii Srody i regionu.
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