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Muzeum Ziemi Średzkiej „Dwór w Koszutach”

Współczesne społeczeństwo wprzęgnięte w wir coraz szybszych zmian kulturowych, a 

w tym relacji międzyludzkich, technologicznych, przepływu informacji, ogólnie nazywanych 

globalizacją i rewolucją informatyczno-technologiczną, potrzebuje nieustannego i ciągle 

odnawianego definiowania swoich fundamentów cywilizacyjnych. Potrzebuje zaspokojenia 

swoistego deficytu tożsamości.

Jedną z fundamentalnych form zaspokojenia tych potrzeb jest szeroko pojęta kultura 

spajająca społeczność w konkretnym momencie dziejowym. Mówiąc innymi słowy „tu i 

teraz”. We wstępie Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004-2013, problematykę tę 

zdefiniowano w sposób następujący, ukazując jej fundamentalny charakter. „W wąskim 

rozumieniu kultura to system czynności i wytworów, których podstawową cechą jest 

obecność znaków posiadających społeczną wartość i akceptację, […] Kultura to także, w 

rozumieniu historycznym dziedzictwo narodowe – wytwory i czynności danego narodu, 

należące do kategorii kultury symbolicznej, mające wyjątkową powszechną wartość 

szczególnie dla danego narodu – dającą poczucie identyfikacji oraz budującą więzi. Kultura 

warunkuje rozwój społeczny i gospodarczy, kształtuje postawy obywateli i formy 

instytucjonalne państw. Nie jest więc tylko elementem systemu ani tym bardziej dziedziną 

życia społecznego, ale podstawą do wszelkich zmian instytucjonalno-ekonomicznych 

społeczeństw.” Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2013.

Dopełniając niejako pojęcie „historyczne dziedzictwo narodowe – …”, warto jeszcze 

wspomnieć za Youvalem Levinem, że doświadczenia społeczne „…są darem naszych 

pradziadków. Instytucje, jak rodzina, wspólnota, kościół i tradycja, które należy pielęgnować, 

jako nieodłączny element postępu”. Youval Levin, The Fractured Republic (2016), za 

Tomaszem Wróblewskim https://youtu.be/SpAf20rlF9E?si=-cP9eBStOFtSqeeO

Z tych refleksji na temat kultury, a szczególnie zanurzonej w niej tradycji, wynika 

jednoznacznie, że konstruuje ona społeczeństwo i, co więcej, warunkuje jego postęp w 

najszerszym tego słowa znaczeniu. Skupiając się na przeszłości odziaływującej na teraźniejsze 

pokolenie, należy zwrócić uwagę na muzeum jako formę instytucjonalną, która realizuje tę 

misję, co więcej, została do tej misji powołana. Abstrahując w tym miejscu od ewolucji 

https://youtu.be/SpAf20rlF9E?si=-cP9eBStOFtSqeeO
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ideowej i formalnej instytucji muzeum warto przywołać parę uwag, które w syntetyczny 

sposób ukażą jego miejsce we współczesnym świecie.

„Rozwój muzeum – zdaniem Bennetta – wiąże się przede wszystkim z trzema 

zagadnieniami. Pierwsze to przemiany w sferze społecznej. Muzeum staje się otwarte, 

publiczne, nie jest już domeną właściciela i jego kręgu, a ta otwartość powiązana zostaje z 

zachodzącym […] szerszym procesem kształtowania sfery publicznej. Przede wszystkim 

muzeum adresowane jest do szerokiej publiczności, wymagając od niej „kulturalnego” 

zachowania. To jest miejsce podnoszenia poziomu kultury. […] Drugi obszar wymieniany 

przez Tony’ego Bennetta to przemiany w sferze organizacyjnej przedmiotów. Podczas gdy w 

ekspozycjach kolekcji królewskich to władca był pierwszym aktorem dziejów oraz ich 

metanarratorem, w kolekcjach publicznych jego miejsce zajmuje „Człowiek”. […] Oprócz 

osadzenia muzeum w nowoczesnej episteme ma ono także cel pedagogiczny: ma 

samodoskonalić i rozwijać publiczność, wbudowywać ją w całokształt progresywnego 

rozwoju świata i człowieczeństwa. Muzeum nie jest więc li tylko przedstawieniem 

przeszłości, ale także tworzeniem jej dalszego ciągu, przez edukację. Wreszcie trzeci obszar 

formowania muzeum dotyczy jego udziału w kształtowaniu przejrzystych reguł organizacji 

przestrzeni ekspozycyjnej, którą dzieliłaby z innymi budynkami eksponującymi różne 

przedmioty, jak sklepy wielobranżowe, targi przemysłowe; reguł, które zarazem pełniłyby 

rolę pewnego paradygmatu idealnej, logicznej i transparentnej organizacji społecznej”. Tony 

Bennett, The Birth of the Muzeum. History, Theory, Politics (1995), za Piotrem Piotrowskim, 

Muzeum Krytyczne (2011).

Podsumowując, misją instytucji muzealnej jest przede wszystkim aktywne 

uczestnictwo w „uprawianej” przez dane społeczeństwo kulturze. Ponadto, muzeum 

powinno świadomie wkraczać w przestrzeń relacji społecznych, żyjących w zorganizowanych 

spontanicznie lub celowo strukturach – wspólnotach, i w reszcie misją muzeum powinno być 

dotarcie do jasno określonego adresata, owego „Człowiek”, który wkracza w przestrzeń 

muzealną, gdzie doświadcza samodoskonalenia się, współuczestnicząc w rozwoju 

„uczłowieczonego” świata, w najbardziej szlachetnym sensie. W wymiarze zaś formalnym, 

muzeum powinno tworzyć zrozumiałą, spójną ze współczesną wyobraźnią i standardami 

przestrzeń, koherentną z oczekiwaniami publicznymi i nieprzekraczającą bariery redundancji. 

Ten ostatni wymóg może być przekraczany jedynie w odniesieniu do współczesnych działań 

artystycznych, dla których swoboda wypowiedzi powinna mieć wartość nadrzędną.
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Najważniejszym aktem prawnym, na podstawie, którego tworzy się instytucję kultury 

jest Ustawa z dnia 25 października 1991 roku, o organizowaniu i prowadzeniu działalności 

kulturalnej (Dz. U. z 2024 poz. 87). W tym miejscu warto przywołać zapis, w którym mowa 

jest o tym, że prowadzenie działalności kulturalnej jest zadaniem własnym jednostek 

samorządu terytorialnego o charakterze obowiązkowym (Art. 9. 2). Sformułowanie to z 

jednej strony stawia wymóg ustawodawczy wobec lokalnych wspólnot samorządowych, ale z 

drugiej, co nie jest zapisane expressis verbis, stawia też szczególne zobowiązanie społeczne 

powołanej do życia instytucji kultury wobec tychże wspólnot. Wydaje się więc, że 

ustawodawca rozumiejąc tę szczególną misję instytucji kultury, daje jej osobowość prawną 

(Art. 14. 1). Zupełnie inaczej niż miało to miejsce w dawniejszym porządku prawnym 

określonym ustawą z dnia 15 lutego 1962 roku o ochronie dóbr kultury (Dz.U. 1962 Nr 10 

poz. 48, akt uchylony).

Drugim ważnym aktem prawnym, w oparciu o który działa muzeum jest ustawa z dnia 

21 listopada 1996 roku o muzeach (Dz. U. z 2022 poz. 385). Tutaj już właściwie w pierwszych 

słowach ustawodawca wskazuje na jednoznacznie społeczny charakter instytucji zaznaczając, 

że muzeum jest jednostką organizacyjną nienastawioną na osiąganie zysku … (Art. 1). Oprócz 

zapisu prawnego, który określa podstawowe cechy instytucji i jej sensu istnienia, 

ustawodawca wskazuje na istotny i nierozerwalny związek pomiędzy instytucją muzealną, a 

właściwym ministrem rządu RP, odpowiedzialnym za kulturę narodową. Związek ten 

uwidoczniono w zapisie, że muzealia wpisane do inwentarza muzealiów stanowią dobro 

narodowe (Art. 21. 1) i jako takie mogą być wykreślone jedynie za zgodą tegoż ministra (Art. 

24. 1). Drugą istotną przesłanką, która wskazuje szczególną rolę społeczną instytucji 

muzealnej jest prawo uzgodnienia z tymże ministrem kształtu merytorycznego nadawanego 

przez lokalny samorząd statutu (Art. 6,1). 

Ostatnim z najważniejszych dokumentów, które regulują działalność muzeum, jako 

„domu historycznego” jest ustawa z dnia 23 lipca 2003 roku o ochronie zabytków i opiece 

nad zabytkami (Dz. U. z 2024 poz. 1292, 1907). Ustawa ta z jednej strony wyraźnie 

rozgraniczając istotę muzeum od ochrony i opieki nad zabytkami (Art. 2. 1), nakłada 

ustawowy obowiązek zachowania w jak najlepszej kondycji użytkowanych zabytków, 

motywując to „interesem społecznym” (Art. 3). Niejako dodatkowym zobowiązaniem 

społecznym jest nadanie przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej godności pomnika 

historii z uwagi na – jak to ujęto w ustawie – szczególna wartość dla kultury (Art. 15.1).



4

Muzeum Ziemi Średzkiej „Dwór w Koszutach”, na początku, w nazwie nie odnosiło się 

do miejsca, w którym się znajduje. Muzeum to powstało w gruncie rzeczy z marzeń i 

głębokiej potrzeby stworzenia miejsca upamiętnienia przeszłości. Wydaje się, że w czasach 

przetaczających się totalitaryzmów niszczących wszystko w imię stworzenia „nowego 

świata”, osoby obdarzone wrażliwością i posiadające pewną intuicję musiały dostrzegać 

ryzyko, że dawny świat przeminie bezpowrotnie, wraz z jego wielowiekowym dorobkiem. 

Chcąc uratować choć cząstkę z tej skarbnicy minionych pokoleń i znając wzorce 

instytucjonalne funkcjonujące od dziesięcioleci, osoby te podejmowały odważne decyzje 

tworzenia muzeów, izb pamięci czy tzw. skansenów. W gronie tych pasjonatów znalazł się w 

Środzie Wielkopolskiej pan Franciszek Kosiński. Wykorzystując dziejową okazję tworzenia 

sieci placówek kulturalnych i edukacyjnych z okazji tysiącletniej rocznicy istnienia Polski, w 

roku 1966 doprowadził do otwarcia nowej placówki muzealnej pod nazwą Muzeum Ziemi 

Średzkiej, z siedzibą w Koszutach, w świeżo wyremontowanym dworze, dzieląc pokoje z 

istniejącą tutaj szkołą. Warto wspomnieć o okolicznościach powstania muzeum i jego 

społecznym charakterze, gdyż charakter ten, pomimo licznych przemian, jakie miały miejsce 

w przeciągu kolejnych dziesięcioleci jego istnienia pozostał i jest nadal widoczny. Co więcej 

rys ten kształtuje podstawową misję, jaką nadal spełnia ta instytucja we współczesnym 

pokoleniu Polaków – Średzian.

Zasadniczym źródłem finansowania Muzeum Ziemi Średzkiej „Dwór w Koszutach” jest 

dotacja podmiotowa przekazywana przez Radę Miejską w Środzie Wielkopolskiej, 

Organizatora instytucji muzealnej. Przekazywane środki finansowe przeznaczone są na 

bieżące wydatki związane w pierwszym rzędzie z wynagrodzeniami pracowników, 

utrzymaniem nieruchomości i zasadniczą działalnością instytucji. Drugą formą finansowania 

są dotacje celowe, również przekazywane z budżetu Gminy Środa Wielkopolska. Pieniądze 

otrzymywane przez muzeum w tej formie każdorazowo finansują z góry określony cel. W 

przypadku muzeum środki te kierowane są przede wszystkim na prowadzenie prac 

remontowych i konserwatorskich powierzonych muzeum obiektów zabytkowych oraz w 

mniejszym stopniu innych obiektów, takich jak: budynek gospodarczy i lokal, w którym 

mieści się Galeria Miejska. Z dotacji celowych finansowane są również większe zakupy 

sprzętu technicznego, infrastruktury muzealnej (systemy alarmowe, wyposażenie ekspozycji) 

oraz prace konserwatorskie zgromadzonych w muzeum eksponatów. Następnym źródłem 
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finansowania muzeum są pieniądze wypracowane przez tę instytucję. Pieniądze pozyskiwane 

przez muzeum pochodzą głównie ze sprzedaży biletów oraz usług o charakterze muzealnych 

działań warsztatowych. Następnym źródłem finansowania muzeum jest pozyskiwanie 

środków pozabudżetowych, pochodzących głównie z zasobów finansowych Unii Europejskiej 

oraz budżetu państwa. W tym drugim przypadku jest tu mowa o pieniądzach 

dystrybuowanych przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego i innych instytucji 

centralnych. Środki pozabudżetowe dostępne są również w takich instytucjach jak: Fundacja 

Zakłady Kórnickie, Fundacja PZU, Fundacja Orlen im. Ignacego Łukasiewicza i inne. Wzorem 

lat ubiegłych muzeum będzie czerpało z tych źródeł dofinansowania, przeznaczając 

pieniądze, zarówno na realizacje projektów „twardych”, jak i „miękkich”. Kolejnym źródłem 

pozyskania dodatkowych pieniędzy lub innych dóbr odnawiających lub powiększających 

zasoby muzeum, są różnego rodzaju darowizny. Dotychczasowe doświadczenie muzeum w 

tej dziedzinie jest znaczne. Tą drogą muzeum pozyskało również nowe oświetlenie Lena 

Lighting w Galerii Miejskiej oraz pomnik wzniesiony w parku, poświęcony pamięci Pawła 

Edmunda Strzeleckiego. Ważnym elementem uznania działalności placówki są również 

drobne datki pieniężne, które sympatycy dworu w Koszutach pozostawiają w kasie muzeum. 

Jakkolwiek wszystkie tego rodzaju obdarowania dzieją się spontanicznie, to można 

spodziewać się, że przy odpowiedniej pracy zespołu pracowników na rzecz pozytywnego 

wizerunku muzeum, jako instytucji kreatywnej, będą trwały nadal.

Muzeum na podstawie użyczenia, zarządza obecnie zabytkowym parkiem o 

powierzchni niespełna 5 hektarów, zabytkowym dworem, które razem tworzą zespół 

dworsko – parkowy i jako taki posiada godność pomnika historii. Na terenie parku znajduje 

się budynek kotłowni, który pochodzi z lat 80. ubiegłego wieku. Dodatkowo muzeum 

dysponuje lokalem w kamienicy przy Starym Rynku 16 w Środzie Wielkopolskiej 

przeznaczonym na Galerię Miejską z niewielkim zapleczem biurowym oraz magazynem w 

pobliskiej Słupi Wielkiej.

W odniesieniu do skali odpowiedzialności za powierzone mienie, szczególną troską 

objęty jest zespół dworsko-parkowy. On też pochłania najwięcej środków z dotacji celowych 

przekazywanych muzeum. Z uwagi na to, że obiekty zabytkowe wymagają nieustannej 

opieki, można przewidzieć, że ten stan rzeczy zasadniczo nie zmieni się. Obecnie dwór, po 

wielu remontach, znajduje się w dobrym stanie. Jeszcze w tym roku planuje się dokończenie 

wieloletniego programu powrotu do pierwotnego, XIX-wiecznego stanu. W następnych 
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latach zasadniczo prace przy obiekcie powinny ograniczać się do konserwacji poszycia 

dachowego oraz usuwania wysoleń pojawiających się w cokole budynku. Park w Koszutach 

wymaga natomiast wzmożonej troski, polegającej na przeprowadzeniu zaawansowanych 

prac rewitalizacyjnych. W ramach tych działań prowadzone są profesjonalne prace 

inwentaryzacyjne w połączeniu z działaniami geodezyjnymi. Następnym etapem będzie 

wykonanie prac porządkowych i opracowanie projektu rewitalizacyjnego i finalnie 

wykonanie samych prac rewitalizacyjnych. Te ostatnie planuje się przeprowadzić z 

zewnętrznym wsparciem finansowym. Istotnym dla sprawnego działania muzeum jest 

również wykonanie remontu budynku kotłowni. Tutaj oprócz prac typowo budowlanych, 

wykonane będą prace adaptacyjne partii poddasza z przeznaczeniem na biura, obecnie 

oprócz recepcji, połączonej z administracją instytucji i pracowni głównego inwentaryzatora 

przy magazynie, takich pomieszczeń nie ma. Przy pomieszczeniach biurowych w budynku 

kotłowni znajdzie się niewielki aneks socjalny dla pracowników muzeum oraz młodzieży z 

klas „architektury krajobrazu”, która od lat odbywa zajęcia praktyczne na terenie parku w 

połączeniu z edukacją botaniczną prowadzoną przez pracownika muzeum.  W ramach prac 

remontowych w obrębie kotłowni planuje się wykonanie szklarni z przeznaczeniem na 

przechowywanie i eksponowanie roślin egzotycznych prezentowanych w parku z 

możliwością prowadzenia dodatkowych zajęć edukacyjnych, nawiązujących do dworskiej 

tradycji ogrodniczej. Również w ramach tego samego remonty planuje się pobudowanie 

repliki XIX-wiecznej werandy (oryginał znajduje się w Buku), jako miejsca prowadzenia 

niewielkiej gastronomi oraz „sklepiku” muzealnego. Dopełnieniem całości prac wynikających 

z wieloletniej wizji rozwoju muzeum w Koszutach będzie przygotowanie projektowe budowy 

dużego obiektu kubaturowego na terenie parku, w miejscu posadowienia dawnej stodoły 

dworskiej uwidocznionej na mapach historycznych. Nowy obiekt – replika stodoły – nie tylko 

wzbogaci przestrzeń przywołując dawny wygląd otoczenia dworu, ale przede wszystkim 

pozwoli w znaczny sposób usprawnić i rozwinąć działalność instytucji. Zatem, w nowym 

budynku będzie znajdował się magazyn mieszczący duże obiekty muzealne (pozwoli to na 

rezygnację z magazynu w Słupi Wielkiej i garażu przy oficynie), duże pomieszczenie z 

przeznaczeniem na funkcje konferencyjne oraz warsztatowe, a także miejsca warsztatowe i 

socjalne dla pracowników technicznych. W odniesieniu do lokalu, w którym znajduje się 

Galeria Miejska, w sensie infrastrukturalnym obiekt jest dobrze doinwestowany. W 

najbliższym czasie planuje się jedynie zainstalowanie dodatkowej klimatyzacji oraz z uwagi 
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na silne nasłonecznienie okien Galerii, prowadzone będą działania zmierzające do 

zainstalowanie markiz zewnętrznych, być może z reklamą muzeum. Pojawienie się markiz w 

tym miejscu byłoby znakomitym odwołaniem się do przedwojennego wyglądu 

nieruchomości, w której znajduje się Galeria. Na terenie Środy Wielkopolskie od wielu lat 

prowadzone są różnego rodzaju działania promocyjne na rzecz powstania nowej placówki 

muzealnej pod roboczą nazwą „Muzeum Środy”. Mając na uwadze, że nowa placówka, 

będąca częścią Muzeum Ziemi Średzkiej „Dwór w Koszutach”, byłaby powoływana przez 

Samorząd Środy Wielkopolskiej. Poszukując odpowiedniej nieruchomości przeznaczonej na 

ten cel, obecnie priorytet posiada dawna szkoła ewangelicka, położona przy ulicy 17 

Września, późniejsza szkoła rolnicza (pierwsza siedziba), następnie przekształcona w 

przedszkole. Historyczna część budynku, posiadająca niewielkie pomieszczenia, nie spełniłby 

zrealizowania zamierzonych celów. Współczesne muzeum powinno dysponować przede 

wszystkim jednorodną przestrzenią o znacznej kubaturze. Taką szanse daje nowa część 

przedszkola, która poprzez rozbudowę lub wymianę na całkowicie nową, pozwoliłaby 

rozwinąć ambitny program muzeum. Umiejętne powiększenie kubatury nowej placówki 

pozwoliłoby również na przeniesienie Galerii Miejskiej z dzierżawionego lokalu do obiektu 

własnego. Galeria Miejska w nowym miejscu zyskałaby na jakości funkcjonalnej, gdyż 

powstałaby według projektu stricte dedykowanego temu zadaniu.

Muzeum Ziemi Średzkiej „Dwór w Koszutach” mieści się zabytkowym dworze z XVIII 

wieku z XX. wiecznymi dobudowami, w otoczeniu zabytkowego parku z XIX wieku. Zespół 

dworsko-parkowy wpisany jest do rejestru zabytków osobnymi wpisami. Dodatkowo całość 

posiada godność pomnika historii. Z uwagi na te fakty, na posiadaczu (w rozumieniu ustawy 

o ochronie zabytków i opiece nad zabytkami) spoczywa szczególny obowiązek zachowania 

obiektów, jako szczególnie cennych dla spuścizny narodowej. Dodatkowo zespół dworsko-

parkowy w Koszutach oraz Galeria Miejska w Środzie Wielkopolskiej są obiektami otwartymi, 

przeznaczonymi do zwiedzania. Otwartość instytucji nakłada dodatkowe zobowiązania w 

zakresie ochrony osób przebywających na tych miejscach. 

Niezwykle ważnym zobowiązaniem związanym z bezpieczeństwem muzeum jest 

stworzenie i utrzymanie odpowiednich warunków przechowywania i eksponowania 

artefaktów. Obecny stan posiadania muzeum zawiera się w kilkudziesięciu tysiącach (!) 

przedmiotów. Są to zbiory stanowiące muzealia własne i pozostające w depozycie, inne 
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obiekty związane ze sposobem eksponowania, wyposażenie muzeum wraz z zasobem 

narzędzi i maszyn ogrodniczych i gospodarczych, zbiory archiwalne i księgozbiory. 

Przechowywanie pamiątek przeszłości i dzieł sztuki jest ustawowym i statutowym 

obowiązkiem muzeum. 

Mając na względzie wszystkie te uwarunkowania muzeum prowadzi i ze szczególną 

dbałością nadal będzie prowadzić cały szereg działań mających na celu zapobieżenie zdarzeń 

mających negatywny wpływ na całokształt funkcjonowania muzeum i osób w nim 

przebywających. Budynki muzeum znajdują się pod stałą kontrola specjalistów z zakresu 

prawa budowlanego, którzy na bieżąco wskazują zakres prac zapobiegawczych między 

innymi w zakresie bezpieczeństwa. Dodatkowo budynki wyposażone są systemy sygnalizacji 

włamania i pożaru, sprawdzane co kwartał każdego roku. Na obszarze parku kontroli podlega 

wysoka roślinność. W przypadku zagrożenia wywrotem całego drzewa lub upadkiem 

konarów, prowadzony jest permanentny przegląd stanu zachowania. Z uwagi na to, że 

zachowanie przyrody jest nieprzewidywalne, muzeum stosuje ograniczenia w dostępie do 

parku w czasie trwania silnych wiatrów.

Muzeum Ziemi Średzkiej „Dwór w Koszutach” od 1966 roku gromadzi artefakty 

przeszłości. W pierwszych latach działalności były to głównie depozyty pochodzące z 

prywatnej kolekcji oraz darowizny, głównie Średzian oraz zakupy prowadzone przez Wydział 

Kultury Urzędu Wojewódzkiego w Poznaniu jako merytorycznego opiekuna instytucji, 

wówczas prowadzonej przez Powiatową Radę Narodową. Wystawa stała utworzona w 

tamtym czasie miała, jak byśmy dzisiaj powiedzieli, charakter „gabinetu osobliwości”. Po 

uszczupleniu zbiorów po założycielu muzeum, stała wystawa pod nazwą „Mała siedziba 

ziemiańska w Wielkopolsce na przełomie XIX i XX wieku” była tworzona według określonej 

koncepcji w formie wieloletniego programu. Zasadę tę utrzymano. Obecnie zweryfikowano 

jedynie ilość zbiorów będących depozytami z innych muzeów, ilość tę zmniejszając. Obecnie 

zbiór muzealiów, znajdujących się głównie na ekspozycji, ale też w magazynie (głównie 

przypadkowe nabytki z lat minionych) wynosi niespełna 1700 obiektów. W niedalekiej 

przyszłości zasadniczo nie planuje się większych (liczbowo) zakupów. Raczej będzie się 

zwracać szczególną uwagę na wyjątkowe wartości historyczne (w tym regionalne) i 

artystyczne oraz naukowe pozyskiwanych zabytków.  Pozyskiwane obiekty będą pochodziły z 

zakupów, darowizn, a także depozytów. Przy podejmowaniu decyzji w tym zakresie będzie 

się szczególnie zwracać uwagę na związek pamiątek z historią miasta lub regionu lub 
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posiadaną uniwersalną wartość artystyczną. Pozyskane obiekty będą dopełniały stałe 

ekspozycje: „Mała siedziba ziemiańska w Wielkopolsce na przełomie XIX i XX wieku” głównie 

w obrębie remontowanych jeszcze w tym roku pokoi: „sypialni pana” i „sypialni pani” oraz 

„Ziemia Średzka”, która zastąpi obecną – „Ku niepodległości”. Nowa ekspozycja, zmieniając 

gruntownie zakres tematyczny otworzy w tym zakresie nowe pole do działania. Nowa 

ekspozycja zobliguje do utworzenia nowego planu zakupowego, wzbogacając zbiory muzeum 

o nowe obiekty, które do tej pory nie miały priorytetu. Nowa polityka zakupowa ukierunkuje 

muzeum na perspektywę utworzenia Muzeum Środy w Środzie Wielkopolskiej. Dzięki 

zorganizowaniu nowej ekspozycji we dworze w Koszutach nowe pozyskiwane artefakty nie 

będą „zalegały” w magazynie czekając na otwarcie nowej placówki, tylko będą udostępnione 

dla zwiedzających. Taka polityka pozyskiwania nowych artefaktów, pozwoli niejako „z 

marszu” utworzyć stałą ekspozycję w nowym muzeum „bez zbędnej zwłoki”. 

Myślą przewodnią nowej ekspozycji będzie „Człowiek”, mieszkaniec naszego miasta i 

szerzej regionu – Ziemi Średzkiej. W oprawie przestrzennej ilustrowanej przez zbiór map i 

planów oraz obrazów i grafik ilustrujących widoki i poszczególne obiekty historyczne ukazani 

zostaną ludzie. Na początku anonimowi (pierwotni mieszkańcy tego terenu) przez artefakty 

archeologiczne, z rekonstruowanym grobem skrzynkowym kultury pomorskiej, pozyskanym 

w czasie prowadzenia prac ziemnych w obrębie wschodniej obwodnicy Środy. Obecnie 

artefakt ten jako własność Skarbu Państwa i będący w dyspozycji Wielkopolskiego 

Wojewódzkiego Konserwatora Zabytków, badany jest przez antropologów Uniwersytetu 

imienia Adama Mickiewicza. Następnie ukazane zostaną środowiska w strukturze 

narodowościowej (Polacy, Niemcy i Żydzi) oraz zawodowej (rzemieślnicy, kupcy, rolnicy, 

środowiska kościelne) oraz wybitni mieszkańcy tworzący w przeszłości naszą historię, którą 

znamy kart podręczników. Ten blok tematyczny zilustrowany będzie przez przedmioty 

codziennego użytku, pamiątki związane z wyznawaną religią oraz obrazy, grafiki i rysunki. 

Tutaj przewiduje się wykorzystanie, zarówno dzieła oryginalnych, jak i kopii. W tym dziale 

wykorzystane będą też biogramy, stanowiące obecnie trzon ekspozycji „Ku niepodległości”. 

Następny blok tematyczny poświęcony historii sejmików szlacheckich zilustrowany będzie 

przez dokumenty i ich kopie oraz grafiki. Następny dział będzie obejmował czasy zaborów i 

dalej okres międzywojenny, zakończony drugą wojną światową. Ostatnie działy również będą 

ilustrowane przez dokumenty, grafiki i drobne przedmioty ilustrujące życie codzienne oraz 

patriotyczny charakter średzkiej społeczności. Z uwagi na bardzo szczupłą powierzchnię, 
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która zostanie przeznaczona na tę wystawę zamierza się powiększyć prezentowany zasób 

artefaktów przez zainstalowanie ekranów interaktywnych, które pozwolą zwiedzającym na 

pozyskanie szerokiego spectrum wiedzy w atrakcyjny, bo kreowany przez zwiedzającego 

sposób.

W minionych dekadach głównym sposobem promowania muzeum były wydarzenia 

kulturalne, takie jak koncerty, pokazy muzyczne szkół artystycznych, festiwale, realizacje 

filmowe i telewizyjne. W znacznym stopniu ten rodzaj działalności jest kontynuowany i 

zasadniczo, korzystając z wypracowanych relacji ze środowiskami artystycznymi powinien 

trwać nadal. Ten sposób aktywności instytucji ma bardzo duże znaczenie dla funkcjonowania 

muzeum i jego promocji w najszerszym tego słowa znaczeniu. Organizowane koncerty we 

dworze, takie jak cykle „Filiżanka kultury” ponadto odwołują się do najlepszej tradycji 

siedziby ziemiańskiej jako miejsca kulturotwórczego, kształtującego podstawy nowoczesnego 

społeczeństwa polskiego w warunkach braku własnego państwa i w atmosferze nacisków 

germanizacyjnych i rusyfikacyjnych. Działalność koncertowa prowadzona w Koszutach ma 

charakter progresywny, co pozwala przewidywać, że w przyszłości będzie to istotny element 

współtworzący całokształt aktywności kulturalnej instytucji.

Do roku 2008 muzeum posiadało wyłącznie ekspozycje stałe. Organizacja wystaw 

czasowych rozpoczęła się dopiero po tej dacie. Wystawy czasowe zrazu prowadzone były w 

budynku dworu w Koszutach, a od 2014 roku, również, a może przede wszystkim, w 

utworzonej wówczas Galerii Miejskiej w Środzie Wielkopolskiej. Od tamtego czasu Muzeum 

Ziemi Średzkiej „Dwór w Koszutach” w Galerii Miejskiej organizuje wystawy dzieł sztuki, 

zarówno artystów uznanych, jak i tzw. amatorów, również ze środowiska średzkiego. W tym 

okresie Galeria Miejska wielokrotnie gościła miejscowe środowiska, chcące się „pokazać” we 

własnym mieście. Obchodząc 10-lecie Galerii Miejskiej naliczono około 120 wystaw. 

Wieloraka działalność Galerii Miejskiej doprowadziła do tego, że stała się miejscem spotkań i 

dialogu miejscowego środowiska oraz zjeżdżających tu gości z Polski i zagranicy. Galeria stała 

się uznanym miejsce kulturotwórczym miasta, promującym sztukę, naukę i szerzej kulturę 

miejscowej wspólnoty mieszkańców. Z uwagi na to, że przyjęty model działalności 

znakomicie się sprawdza, przyszłość placówki powinien opierać się ten właśnie wzorzec. 

Ewentualne zaś możliwości rozwoju powinny wkraczać w przestrzeń informacyjną (Galeria 

Miejska, jako znane miejsce w mieście stała się punktem czerpania dodatkowych informacji 

o wydarzeniach kulturalnych, głównie pochodzących z plakatów i innych druków ulotnych) 
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oraz w przestrzeń obsługi turystycznej. W pierwszym przypadku papierowe anonse 

zastąpione będą przez monitor o dużych rozmiarach, na ekranie którego będą wyświetlane 

ważne informacje. Działanie to prowadzone w porozumieniu Organizatorem pozwoli 

przekazać Średzianom pełen zakres działalności kulturalnej miasta, realizowanej przez 

jednostki samorządowe oraz inne formy organizacyjne pozarządowe, a także tworzone grupy 

inicjatywne tworzone ad hoc. W drugim przypadku galeria będzie miejscem, które może 

odwiedzić turysta w celu pozyskania podstawowej wiedzy na temat historii miasta. W 

przyszłości ten rodzaj obsługi turystycznej może być poszerzony o możliwość zwiedzania z 

przewodnikiem – pracownikiem muzeum lub osobą działającą społecznie.

W Koszutach, podobnie jak w latach ubiegłych, będzie również prowadzona 

działalność wystawiennicza w formie wystaw czasowych oraz w formie incydentalnych 

wydarzeń związanych (w 2026 roku) z 60-leciem muzeum oraz z corocznymi obchodami dnia 

muzealnika – nocy muzeów. Obchody rocznicowe będą rozłożone na kilka wydarzeń 

kulturalnych. Pierwsze będzie związane z uroczystym otwarciem „sypialni pana” i „sypialni 

pani” w powiązaniu z ostatecznym zakończeniem prac odnawiających całość wystawy „Mała 

siedziba ziemiańska w Wielkopolsce na przełomie XIX i XX wieku”. Następnie motyw 60-lecia 

muzeum będzie zaakcentowany w czasie „nocy muzeów”. Planuje się również 

zorganizowanie dużego koncertu muzycznego w ciepłej porze roku. Dotychczasowe 

doświadczenia muzeum pochodzące z obchodów 50-lecia muzeum, pozwalają przewidywać, 

że wszystkie te wydarzenia będą miały dużą frekwencję i będą znakomitą promocją naszej 

placówki. 

Istotnym elementem promocji muzeum jest propagowanie naszych zbiorów jako 

nośnika patriotycznych i historycznych treści. Zarówno zgromadzone artefakty, budujące 

narrację muzeum, jak też wyróżniające się akcenty naszej opowieści, takie jak historia i dzieło 

Pawła Edmunda Strzeleckiego, propagują muzeum oraz szerzej Ziemię Średzką i samą Środę 

Wielkopolskę. Działalność w tym zakresie powinna być nadal prowadzona jako sprawdzony 

sposób promocji środowiska, miejsca i przekazywanych treści. Na przykład od lat wokół 

osoby Pawła Edmunda Strzeleckiego buduje się, zgoła mało kojarzoną z działalnością 

muzeum, kulturę fizyczną. Historia tego wielkiego Polaka oraz okazały park z licznymi alejami 

spacerowymi jest tłem i zarazem miejscem organizowania biegów przełajowych. Impreza ta 

cieszy się niesłabnącym zainteresowaniem młodzieży i jako taka powinna być organizowana 

w przyszłości. Planuje się również podjęcie współpracy z lokalnymi organizacjami 
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młodzieżowymi w celu tworzenia nowych wydarzeń kulturalnych skierowanych głównie do 

młodego pokolenia. Bardzo ważnym punktem w kalendarzu wydarzeń organizowanych w 

muzeum jest przeprowadzenie uroczystej sesji Rady Miasta z nadaniem wyróżnienia „Ad 

valorem” znanym Średzianom i wyróżniającym się miejscowym organizacjom. Wydarzenie to 

z dużym zaangażowaniem organizowane jest przez Urząd Miejski w Środzie Wielkopolskiej. 

Dla samego muzeum oraz dla lokalnego środowiska jest bardzo ważne, aby w kolejnych 

latach kontynuowano to dzieło, jako istotny motyw tworzący wspólnotowy charakter 

społeczności średzkiej. Kolejnym sposobem docierania do szerszej społeczności są wszelkie 

media elektroniczne. W tym zakresie powinny być prowadzone działania, zarówno już te 

obecnie stosowane za pośrednictwem własnej strony internetowej, mediów 

społecznościowych oraz innych platform, z którymi muzeum podjęło już współpracę i będzie 

podejmowało w przyszłości, jaki i inne, które będą odpowiadały na aktualne 

zapotrzebowanie społeczne.

Edukacja w codziennej pracy muzeum zajmuje bardzo ważne miejsce, jest wręcz 

jednym z podstawowych filarów misji instytucji kultury. Mieści się bowiem w szeroko 

pojętym terminie – udostępniania i otwartości. Od tego bowiem jak udostępnia się 

przestrzeń muzeum i zgromadzone w nim pamiątki w znacznym stopniu zależy percepcja 

treści przekazywanych zwiedzającym. Kontynuacja tego zadania powinna być traktowana 

jako jeden z priorytetów instytucji. W związku z powyższym stworzono i pilotażowo 

wdrożono w tym roku nowy plan edukacyjny, z zamiarem kontynuacji w latach następnych. 

W celu ciągłej poprawy jakości prowadzonych zajęć przewiduje się stałą współpracę z 

Ośrodkiem Doskonalenia Nauczycieli, w formie spotkań z metodykami z ODN. Spotkania te 

będą miały na celu opracowanie nowego, atrakcyjnego dla grup zorganizowanych programu 

edukacyjnego. Ponadto założono udział w szkoleniu „Twórcza i angażująca edukacja – 

narzędzia pracy z ciałem w edukacji muzealnej”. Zakłada się, że w ramach współpracy z 

Fundacją Muzeów Wielkopolskich, będzie można pozyskać dodatkową wiedzę w tym 

zakresie. Podstawowe założenia planu edukacyjnego opierają się na następujących 

kierunkach działań. Po pierwsze przygotowanie scenariuszy i realizacja działań edukacyjnych 

w formie zajęć weekendowych (raz w miesiącu) dla rodzin z dziećmi w wieku 5 – 10 lat. 

Spotkania te będą miały nazwy: „Rodzinne niedziele w muzeum”. W kolejnych miesiąca 

motywami przewodnimi będą: „Co w parku piszczy”, „Poznajemy dwór w Koszutach”, „Dzieci 

we dworze – zabawy i zabawki”, „Warsztaty świąteczne” (związane z Bożym Narodzeniem), 
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„Co to właściwie jest muzeum”, „Po co sztuka”, „Warsztaty świąteczne” (związane z 

Wielkanocą), „Opisujemy obrazy”, „Podróżowanie”, „Savoir vivre” oraz zajęcia wakacyjne – 

podchody w parku, dawne zabawy ruchowe. Odnośnie do grup szkolnych i seniorów 

przewiduje się wykonanie następujących tematów: „Moja pierwsza wizyta w muzeum”, 

„Życie w dawnym dworze”, „Opis obrazów i dzieł sztuki”, „Dawne gry i zabawy dziecięce”, 

„Ziemianie – organicznicy” oraz „Tradycje bożonarodzeniowe i wielkanocne”. Również dla 

najmłodszej grupy wiekowej planuje się prowadzenie zająć tzw. koncertów 

„gordonowskich”. W Galerii Miejskiej rozpoczęto w tym roku z zamiarem kontynuacji w 

latach następnych spotkania dedykowane dla starszej młodzieży oraz dorosłych pt.: „Sztuka 

przy kawie”. Spotkania te będą prowadzone przede wszystkim przez artystów aktualnie 

posiadających swoje wystawy. W ramach działań edukacyjnych planuje się również, w 

porozumieniu z lokalnymi szkołami oraz organizacjami skupiającymi środowiska 

młodzieżowe, zorganizowanie spotkań, których finalnym efektem byłoby oprowadzanie po 

ekspozycjach muzeum przez samą młodzież dla młodzieży. Zadanie to będzie miało na celu, 

po pierwsze zintegrowanie zainteresowanej młodzieży z instytucją muzealną, po drugi 

przybliży treści zawartych w ekspozycjach przez prowadzenie narracji przy użyciu 

współczesnego języka, którego sfera pojęciowa i emocjonalne jest bliska młodym ludziom. W 

przypadku pozytywnego efektu tego eksperymentu, będzie można po pierwsze weryfikować 

obecnie prowadzoną opowieść prowadzoną przez pracowników muzeum, a po drugie być 

może ten rodzaj dialogu z młodym pokoleniem pozwoli wytworzyć trwalsze więzi z muzeum. 

W odniesieniu do zainteresowań botaniką młodego pokolenia, muzeum posiada ofertę, 

która będzie nadal realizowana, głównie dla uczniów Zespołu Szkół Rolniczych w Środzie 

Wielkopolskiej, polegającą na prowadzeniu zajęć praktycznych w parku w połączeniu z 

przekazywaniem wiedzy przyrodniczej.

Bardzo ważnym czynnikiem determinującym skalę otwartości muzeum jest 

posiadanie narzędzi pozwalających na odwiedziny instytucji przez osoby z różnymi 

dysfunkcjami, począwszy od ograniczeń w poruszaniu się, przez utrudnienia w percepcji 

wzroku i słuchu, po niepełnosprawność intelektualną. Ilość osób w społeczeństwie polskim 

posiadających jakiekolwiek ograniczenia w wyżej wymienionych zakresach szacuje się na 

15% populacji. Oznacza to, że tak znaczna liczba osób potencjalnie nie mogłaby skorzystać z 

oferty naszego muzeum, jeżeli nie usunięto by dotychczas występujących barier. Angażując 

znaczne środki finansowe, przede wszystkim pozabudżetowe, pochodzące z Fundacji PZU, 
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doprowadzono do tego, że nasza instytucja zlikwidowała wszelkie ograniczenia w tym 

zakresie praktycznie w 100% nasza instytucja. Zasadniczo pozostały tylko te bariery, których 

nie można było usunąć z powodu faktu, że zarządzane obiekty chronione są wpisami do 

rejestru zabytków. Najważniejszym ograniczeniem, którego nie można usunąć, jest 

dostępność piętra dworu dla osób poruszających się na wózkach. Innym ograniczeniem jest 

niemożność wykonania parkingu dla samochodów, którymi poruszają się osoby z 

niepełnosprawnościami na terenie parku, a także nie można usunąć ograniczenia 

polegającego na posiadaniu ziemnych nawierzchni tras komunikacyjnych na terenie parku. 

Zasadniczo w tym zakresie muzeum, w przyszłości nie przewiduje prowadzenia poważnych 

działań służących likwidacji tychże przeszkód. Zakłada się jedynie doposażenie toalet w 

przewijak w Galerii Miejskiej (w Koszutach już jest) oraz specjalistycznych „łóżek” służących 

do obsługi higienicznej osób dorosłych obarczonych głębokim upośledzeniem motorycznym. 

W przypadku Galerii Miejskiej będzie można zamontować typowy sprzęt, produkowany 

seryjnie. W Koszutach będzie musiało być zainstalowane urządzenie wykonane na 

zamówienie. Ponadto zakłada się, że przy wykonywaniu jakichkolwiek prac remontowych lub 

odnawiających, będzie prowadzona wymiana progów w celu usunięcia zainstalowanych 

obecnie ruchomych podjazdów. Konieczne będzie również sporządzenie nowych tekstów 

opisujących ekspozycje (z powodu dokonanych zmian w wyposażeniu) w języku 

uproszczonym. Podobnie zmianie musi być poddany opis ekspozycji zredagowany w 

audiodeskrypcji i w Polskim Języku Migowym, który dodany jest do filmu dla zwiedzających. 

Planuje się również wykonanie makiety dworu w formie odlewu z brązu z opisami w 

alfabecie Braille’a, w celu stworzenia możliwości wyobrażenia sobie wyglądu budynku przez 

osoby niedowidzące lub niewidome. Działanie to jako szczególnie kosztowne zamierza się 

sfinansować ze środków programu „Kultura dostępna”, utworzonego przez Ministerstwo 

Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Natomiast wizerunki najważniejszych eksponatów będą 

wykonane w formie tyflografik. W celu wykonania wyżej wymienionych zadań oraz poprawy 

obsługi osób z niepełnosprawnościami przewiduje się udział w projekcie „Kultura 

Włączająca” koordynowanym przez Stowarzyszenie Mudita. W bieżących działaniach 

muzeum zapewni też przekaz wykonany w Polskim Języku Migowym przy realizacji ważnych 

wydarzeń, np. w przy realizacji uroczystości 60-lecia muzeum.

Od kilku lat muzeum prowadzi działalność naukową polegającą na gromadzeniu 

materiałów historycznych pisanych i mówionych. Dotychczasowym efektem tej działalności 
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jest posiadanie przez muzeum sporej wiedzy o zasobach archiwalnych i ich zawartości w 

zdeponowanych w instytucjach archiwizujących oraz pozostających (historia niematerialna) 

w pamięci osób starszych. Program ten zainicjowany jeszcze w czasie działania Pracowni 

Naukowej przy Muzeum Ziemi Średzkiej „Dwór w Koszutach”, miał za zadanie zgromadzenie 

wiedzy, która finalnie miała posłużyć do utworzenia solidnej podstawy merytorycznej przy 

tworzeniu nowego Muzeum Środy. Z uwagi na to, że plany powołania tegoż muzeum 

ponownie nabrały realnych kształtów, dalsza praca zyskała na zasadności. W najbliższych 

latach kwerenda archiwalna będzie dalej prowadzona. Obiecująco zapowiada się wykonanie 

kwerendy źródeł w archiwum dominikańskim w Krakowie, gdzie spodziewamy się pozyskać 

nigdzie do tej pory niepublikowaną wiedzę na temat klasztoru dominikanów w Środzie. 

Planuje się powrócić do ponownego nagrywania wywiadów z osobami starszymi, których 

tematem ma być historia Środy lub historie ludzkie powiązane z wielkimi procesami 

dziejowymi w tle. 

Planuje się również rozpoczęcie działalności wydawniczej w formie periodycznej, pod 

nazwą „Koszuckie Zeszyty Muzealne”. W pierwszym numerze znajdzie się obszerna 

prezentacja Muzeum Ziemi Średzkiej „Dwór w Koszutach”, artykuł poświęcony historii 

rzemiosła średzkiego w badaniach archeologicznych, artykuł z wnikliwą analizą społeczności 

średzkiej u schyłku okresu nowożytnego oraz inne, w tym krótkie komunikaty. „Koszuckie 

Zeszyty Muzealne” nie wypełnią wprawdzie luki po Średzkim Kwartalniku Kulturalnym, lecz 

pozwolą wprowadzić do obiegu społecznego nową wiedzę na temat historii Środy i regionu.  


